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Individual 
Ranking

Team 
Ranking

Navy 
Ranking

| IR – NR | | TR – NR |

A Sextant & navigation tables 15
B Shaving mirror 01
C 25 litre can of water 03
D Mosquito netting 13
E One case of navy rations 04
F Map of the Pacific Ocean 14
G One inflatable cushion 09
H 10 litre can of oil/petrol mix 02
I A transistor radio 12
J Shark repellent 10
K 4 sq. m of plastic sheeting 05
L A litre of rum 11
M 5 metres of nylon rope 08
N 2 boxes of chocolate bars 06
O Fishing kit 07

∑ ∑

Complete the table



Team Chart Worksheet

Name Current skillset & 
work habits

Development areas &
learning objectives

Assigned 
roles



SOLUTION

1.
Define the 
problem

2.
Structure the 

ideas

3.
Evaluate the

options

4.
Resolve

open issues

5.
Define 

implementation

6.
Create storyline

7.
Deliver

presentation

PROBLEM

Introducing PSDM



1 - Context

2 - Success criteria

Specific problem to solve

3 - Decision makers

4 - Stakeholders      

5 - Solution space and constraints

The Problem Definition Worksheet



The Logic Tree Worksheet



Item Idea

The Priority Matrix Worksheet
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The Open Issues Worksheet

LIST OF OPEN ISSUES

Open issue Hypothesis
Supporting 
rationale

Information 
needed

Sources of 
information

Output Responsibility Timing

PLAN OF WORK



Project background & summary of value proposition

Strategic fit

What do you want to do? Economic summary with base case and other plausible 
scenarios

Key value drivers 

Ruled out alternatives

The Implementation Worksheet

Key risks

Proposed time line

People Budget Other resources



The Storyline Worksheet



From pyramid to presentation

Le informazioni contenute in questo documento sono strettamente legate ai 
commenti orali che le hanno accompagnate, e possono essere utilizzate solo dalle 
persone che hanno assistito alla presentazione.

VALUE PARTNERS

Incontro con i Responsabili

Milano, Marzo 1998

•

•

Posizione competitiva

Articolazione strategia di sviluppo

6. Governing 
thoughts

STIME

Tavola 1

6.1.1 Supporting 
charts

1. Title slide

-
-

Omogeneità delle strutture di Settore, Aree NA/SA, Unità Operative
Ruolo di coordinamento a livello europeo garantito complessivamente dal Responsabile di Settore, ma con forti interfacce Centro-U.O. tra le funzioni omologhe 

• Staffing

-
-

Rafforzamento degli organici centrali (~4/8 risorse) 
Corrispondente recupero di efficienza (~6/8 risorse) nelle Unità Operative Europee  

6.1 First 
major

STIME

100%= 1.685 1.685

Mondiale

U.O. Europa

NA/SA

Oggi A tendere

Continentale 
Europa

30%

52

20

19
16

7

34

22
Attività incrementali Vantaggi

-

-
-

-

-
-

-

Negoziazione su tutte le condizioni contrattuali 
(termini di pagamento, packaging, trasporti, . . .)
Gestione rebates
Da valutare inserimento contratti al centro in 
funzione della disponibilità di sistemi informatici 
adeguati 

Eliminazione doppi  tavoli di negoziazione
Interfaccia unica con fornitore
Riduzione differenziale prezzi tra U.O.
Conseguimento di risparmi mediante gestione rebates*

Tavola 1

6.1.2 Supporting 
charts STIME

Tavola 1

6.1.3 Supporting 
charts

2. Objectives of 
document

Illustrare la
Posizione competitiva

Sinetizzare la strategia di sviluppo

40%

25

19

11
5

Banche e 
Assicurazioni

Industria

Largo Consumo

Pubblica 
Amministrazio
ne 
e Utilities

225

255

280

322

378

1992 1993 1994 1995 1996

68%

-
-

Omogeneità delle strutture di Settore, Aree NA/SA, Unità Operative
Ruolo di coordinamento a livello europeo garantito complessivamente dal Responsabile di Settore, ma con forti interfacce Centro-U.O. tra le funzioni omologhe 

• Staffing

-
-

Rafforzamento degli organici centrali (~4/8 risorse) 
Corrispondente recupero di efficienza (~6/8 risorse) nelle Unità Operative Europee  

4. Executive 
summary

•

•

Posizione competitiva

Articolazione strategia di sviluppo

5. Situation 
analysis

-
-

Omogeneità delle strutture di Settore, Aree NA/SA, Unità Operative
Ruolo di coordinamento a livello europeo garantito complessivamente dal Responsabile di Settore, ma con forti interfacce Centro-U.O. tra le funzioni omologhe 

Staffing

Rafforzamento degli organici centrali (~4/8 risorse) 
Corrispondente recupero di efficienza (~6/8 risorse) nelle Unità Operative Europee  

7. Conclusions/ 
Next steps

•

•

Posizione competitiva

Articolazione strategia di sviluppo

3. Contents/
Agenda

-
-

Omogeneità delle strutture di Settore, Aree NA/SA, Unità Operative
Ruolo di coordinamento a livello europeo garantito complessivamente dal Responsabile di Settore, ma con forti interfacce Centro-U.O. tra le funzioni omologhe 

• Staffing

-
-

Rafforzamento degli organici centrali (~4/8 risorse) 
Corrispondente recupero di efficienza (~6/8 risorse) nelle Unità Operative Europee  

6.2 Second 
major

-
-

Omogeneità delle strutture di Settore, Aree NA/SA, Unità Operative
Ruolo di coordinamento a livello europeo garantito complessivamente dal Responsabile di Settore, ma con forti interfacce Centro-U.O. tra le funzioni omologhe 

• Staffing

-
-

Rafforzamento degli organici centrali (~4/8 risorse) 
Corrispondente recupero di efficienza (~6/8 risorse) nelle Unità Operative Europee  

6.3 Third 
major

11

• Emphasise the significance 
of your solution (i.e. a call 
to arms)

• Outline the logically 
obvious activities that 
now need to take place


